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ВСТУП	
 

За попередніми підсумками 2014 року, результати діяльності банків за 

участю держави у капіталі (далі – державні банки) за показниками якості ак-

тивів та прибутковості погіршилися. Головними стали такі зовнішні причи-

ни: ускладнення умов ведення бізнесу як банків, так і клієнтів, політична не-

стабільність, збройні конфлікти, девальвація гривні, економічний спад. 

Державні банки виявилися недостатньо стійкими до важких стресів. Кризо-

ве становище банківського сектору в цілому впродовж 2014 року поглиблю-

валося, при цьому найбільші потрясіння припали на ІІ та IV квартали. Тож  

культура корпоративного управління та ризик-менеджменту потребує по-

дальшого вдосконалення з урахуванням прогресивних стандартів. 

Для аналізу підсумків діяльності державних банків пропонується ро-

зглядати різні показники, що дають змогу виокремити наявні проблеми або 

намітити шляхи їх розв’язання, зокрема: якість активів, ліквідність, ресурсну 

базу, капіталізацію, прибутковість, менеджмент, рейтинги. Кількісні 

показники порівнюються з даними у ретроспективі, з однорідними група-

ми банків, системою та/або еталонами (оптимальними значеннями).  

На тлі загальної банківської кризи великі державні банки продемонст-

рували в цілому задовільні характеристики, маючи потенціал відновлення 

кредитної активності й зберігаючи довіру з боку клієнтів та міжнародних 

кредиторів. Водночас неефективною є діяльність малих державних банків, 

що призводить до ними втрати частки ринку та, відповідно, інвестиційної 

привабливості.  
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1.	АКТИВИ	

Державні банки за ваговими категоріями поділяються на такі: визнані 

системно важливими («Укрексімбанк» та «Ощадбанк»)1, великий банк, що 

не є системно важливим («Укргазбанк»), малі (решта банків). Системно важ-

ливі державні банки впевнено утримують лідерство на ринку, наближаючись 

до найбільшого за розміром у банківській системі «Приватбанку». Малі дер-

жавні банки залишаються «аутсайдерами» банківського сектору.  

Таблиця 1.1 

Ранжування банків за чистими активами 

Банк 01.01.2014 01.10.2014 31.12.2014* Зміна за рік 

«Укрексімбанк» 3 2 3 = 
«Ощадбанк» 2 3 2 = 
«Укргазбанк» 16 16 17 –1 
«Київ» 78 70 76 +2 
«УБРР» 179 165 159 +20 
«Держзембанк» 177 163 156 +21 

* За оперативними даними. 

Примітка. Ранжування не враховує провідних позицій державних банків у кредитуванні 

клієнтів, вкладень в ОВДП, у операціях з цінними паперами, платежах та розрахунках, емісії 

платіжних карток та інших сегментах банківського бізнесу.  

Складено за даними Національного банку України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_id=64097. 

                                                           
1 Відповідно до постанови Правління Національного банку України від 25.12.2014 

№ 863 системно важливими на 01.12.2014 визначено 8 банків: ПАТ КБ «Приватбанк», АТ 

«Ощадбанк», АТ «Укрексімбанк», АТ «Дельта Банк», АТ «Райффайзен Банк Аваль», ПАТ 

«Укрсоцбанк», ПАТ «Промінвестбанк», АТ «Сбербанк Росії» (http://bank.gov.ua/control/uk/ 

publish/article?art_id=13264033&cat_id=13436768). 
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Протягом 2014 року в номіналі валюти балансових позицій активи 

багатьох вітчизняних банків скорочувалися, проте у гривневому еквіваленті –

зростали (Додаток 1.1). Приріст активів у трьох найбільших державних бан-

ках відставав від збільшення резервів під активні операції (кредитний ризик) 

(Додаток 1.2). У зв’язку з девальвацією гривні у 2014 році, обмежив масшта-

би бізнесу «Укргазбанк», уповільнив зростання «Ощадбанк». Високі темпи 

збільшення активів «Укрексімбанку» насамперед пов’язані з високою валю-

тизацією кредитного портфеля (частка активів у іноземній валюті зросла  

з 45 до 59 %, а в банківській системі – з 36 до 45 %). Помітний прогрес ма-

лих банків («Київ», «УБРР» та «Держзембанк») є результатом не активіза-

ції їхнього бізнесу, а виведення з ринку у 2014 році рекордної кількості 

неплатоспроможних банків (запровадження тимчасової адміністрації або 

ліквідація) з більшими за розміром активами. 

У 2014 році в балансі українських банків істотно зросла частка проблем-

них активів, що спричинено здебільшого погіршенням умов для бізнесу клієн-

тів (підприємств і домогосподарств). Серед нових негативних тенденцій слід 

відзначити девальвацію національної валюти, втрату частини ринків збуту, 

виведення з ладу виробничих потужностей у зоні АТО, відмову від погашен-

ня кредитів позичальниками в Автономній Республіці Крим. Показник су-

ми прострочення не враховує обсягів пролонгованих кредитів, а також по-

ширеної практики т. зв. перекредитування у банківському секторі (надання 

нових кредитів для погашення раніше виданих, ротація позичальників однієї 

групи пов’язаних між собою підприємств). За експертною оцінкою, частка 

такого штучного “прикрашання” якості активів сягає в окремих банках 50 % 

кредитного портфеля.  

Як бачимо з рис. 1.1, по-перше, відбулося паралельне зростання частки 

прострочених кредитів і кредитування суб’єктів господарської діяльності 

(СГД), частково зумовлене збільшенням гривневого еквівалента валютних 

кредитів, по-друге – за останні сім років рівень прострочення досяг рекорд-

них значень, навіть вищих, ніж у кризові 2009–2010 роки.  
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Рис. 1.1. Динаміка кредитів клієнтам (млн грн) та частки проблемних активів  

у банківській системі (%) 

Складено за даними Національного банку України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=36807&cat_id=36798. 

Наприкінці 2014 року «Укрексімбанк», «Ощадбанк» та «Укргазбанк» 

визнали суттєве погіршення якості активів, особливо за кредитами тим пози-

чальникам, які є власниками виробничих потужностей у зоні АТО, мають 

ринки збуту в Росії або зареєстровані в Автономній Республіці Крим. При-

ріст негативно класифікованих активів (НКА) у кілька разів перевищує збі-

льшення загальних активів банків, особливо значними були зміни в «Укргаз-

банку» та «Ощадбанку» (Додаток 1.4). Основу НКА традиційно становлять 

кредитні операції (до 90 %), проте в «Укргазбанку» значними є знецінені 

вкладення в цінні папери (недержавні корпоративні облігації). 

Рівень покриття активів резервами (ПАР) серед державних банків 

суттєво коливається – від 9 до 51 %, виявляючи тенденцію до підвищення 

у другій половині 2014 року. Дуже високою є частка ПАР у «Родовід Бан-

ку», банку «Київ» та «Укргазбанку» (табл. 1.2). Істотно зріс цей показник 

найбільших державних банків у IV кварталі. 



ДІЯЛЬНІСТЬ	БАНКІВ	ЗА	УЧАСТЮ	ДЕРЖАВИ	В	КАПІТАЛІ	У	2014	РОЦІ	

9	

Таблиця 1.2  

Частка резервів у загальних активах, % 

01.01.2013 01.01.2014 01.04.2014 01.07.2014 01.10.2014 31.12.2014*

«Укрексімбанк» 10  9  10  10  12  17  

«Ощадбанк» 11  12  12  12  12  17  

«Укргазбанк» 22  17  20  21  22  31  

«Родовід Банк» 46  46  48  49  50  51  

«Київ» 36  45  48  46  37  51  

«УБРР» 5  0  0  4  4  9  

«Держзембанк» – 0  0  0  0  0  
Банківська  
система 11  9  10  10  11  13  

* За оперативними даними. 

Розраховано за даними статистичної звітності банків. 

Два системно важливих державних банки помітно випереджають інші 

державні банки у кредитуванні СГД, при цьому основним ресурсом кредиту-

вання є кошти фізичних осіб та довгострокове рефінансування банків НБУ 

(рис. 1.2).  

    

Рис. 1.2. Розподіл державних банків за обсягами кредитування СГД  

та залучених коштів СГД на кінець 2014 року, млн грн 

Складено за даними статистичної звітності банків. 
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Оптимальним варіантом у збалансуванні активів та пасивів банків має 

бути кредитування переважно за рахунок коштів клієнтів, проте вітчизняні 

банки, у т. ч. великі державні, працюють за моделлю фінансування кредитного 

портфеля підприємствам, використовуючи насамперед заощадження населення, 

а потім – стабілізаційні кредити НБУ (на цьому наголошували аудитори вели-

ких державних банків у звітах за 2013 рік). Як бачимо з рис. 1.2, державні бан-

ки становлять, по суті, три кластери: перший, до якого входять «Укрексімбанк» 

та «Ощадбанк», другий, представлений «Укргазбанком», і третій, що охоп-

лює всі інші державні банки.  

Альтернативою кредитуванню клієнтів для державних банків були 

значні вкладення в ОВДП, при цьому на два найбільші банки припадає 53 % 

усього обсягу ОВДП банківської системи. Низька частка вкладень в ОВДП ма-

лих банків зумовлена ресурсними обмеженнями на приріст дохідних активів та 

великою часткою проблемних кредитів. На рис. 1.3 відображено поділ держав-

них банків на три типи: 1) значна частка коштів НБУ в ресурсах та невелика 

сума вкладень в ОВДП; 2) істотна частка коштів НБУ і суттєва частка ОВДП в 

активах; 3) незначна частка коштів НБУ та істотна частка портфеля ОВДП  

в активах.  

 

Рис. 1.3. Частка вкладень в ОВДП у загальних активах та частка коштів НБУ  

в зобов’язаннях на 31 грудня 2014 року*, % 

* За оперативними даними. 

Складено за даними статистичної звітності банків.  
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Крім того, найбільші державні банки залишаються ключовими учасника-

ми операцій з розміщення ресурсів на міжбанківському ринку. «Укрексімбанк» 

та «Ощадбанк» суттєво збільшили розміщення коштів на коррахунках в інших 

банках. «Держзембанк» усі дохідні активи розмістив у коштах на вимогу 

в «Укргазбанку», що дає цій установі можливість покривати свої операційні 

витрати і вести прибуткову діяльність. 

 

ПРОПОЗИЦІЇ	

 Включати	в	аналіз	активів	показники	їх	концентрації	за	20	найбіль‐

шими	позичальниками.		

 Запровадити	показник	частки	непрацюючих	 (проблемних)	кредитів	

у	кредитному	портфелі	 за	міжнародними	стандартами	 (у	міжнарод‐

ній	 практиці	 до	непрацюючих	 кредитів	 (non‐performing	 loan)	 відно‐

сять	 не	 всі	 прострочені	 кредити,	 а	 лише	 ті,	 що	 прострочені	 більше	

90	днів).		

 Використовувати	 показники	 частки	 реструктуризованих	 кредитів	 у	

загальному	кредитному	портфелі	та	частки	прострочених	кредитів	у	

раніше	реструктуризованих	кредитах.		

  

2.	ЛІКВІДНІСТЬ	

Великі державні банки підтримують високий рівень ліквідності за 

показниками її нормативів, проте малі державні банки, зокрема «Київ» та 

«Родовід Банк», припускаються грубих порушень окремих нормативів уна-

слідок недостатніх обсягів високоліквідних активів.  

Запас ліквідності (частка високоліквідних активів у загальних активах) 

має бути скоригований на величину обтяжених активів – наданих у заставу за 

залученими коштами від НБУ та інших банків.  
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Таблиця 2.1 
Показники дотримання економічних нормативів ліквідності, % 

Банк Дата Н4 (не <20 %) Н5 (не <40 %) Н6 (не <60 %) 

«Укрексімбанк» 
02.01.2014 54,74 98,42 97,47

31.12.2014 61,03 134,69 114,29

«Ощадбанк» 
02.01.2014 35,51 77,68 68,31

31.12.2014 60,53 104,7 95,29

«Родовід Банк» 
02.01.2014 26,84 18,48 19,5 

31.12.2014 3,61 10,06 9,08

«Київ» 
02.01.2014 84,52 89,86 31,57

31.12.2014 0 0 8,05

«Укргазбанк» 
02.01.2014 50,75 56,85 66,73

31.12.2014 33,07 47,97 64,36

«УБРР» 
02.01.2014 2240,63 11244,25 23953,79

31.12.2014 * *  *

«Держзембанк» 
01.07.2014 * *  *
31.12.2014 * *  *

* Значення нормативів ліквідності у двох банків не наведені, оскільки на кілька порядків 
перевищують граничний рівень через надлишок високоліквідних активів. 

Примітка. На 31.12.2014 наводяться оперативні дані. 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

 

ПРОПОЗИЦІЇ	

У	 державних	 банках	 варто	 застосовувати	 практику	 провідних	 вітчизня‐

них	 банків,	 у	 т.	 ч.	 з	 іноземним	капіталом,	 зокрема	 проводити	моделювання	

стресів	ліквідності	на	щоденній	основі,	вдаючись	до	гіпотетичних	або	істо‐

ричних	сценаріїв	кризових	подій	на	ринку.	Результатом	такого	моделювання	

є	визначення	потреби	у	формуванні	достатнього	запасу	ліквідності	у	кожному	

банку.	При	моделюванні	слід	ураховувати	ступінь	довіри	учасників	ринку	до	

банківського	сектору	та	типологію	поведінки	контрагентів.		

В	оцінках	ризику	ліквідності	як	сигнал	раннього	попередження	викорис‐

товується	показник	розривів	між	активами	і	пасивами	щодо	активів	(оптима‐

льне	значення	–	не	більш	ніж	−10	%).	Проте	такий	розрив	потребує	структур‐

ного	 аналізу	 за	 ключовими	валютами	 (гривня	 та	 долар	США).	Крім	 того,	 за	
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даними	аудиторських	звітів	у	державних	банках	не	застосовується	трансфор‐

мація	розподілу	активів	 і	пасивів	за	очікуваними	строками	погашення	 (на	

додаток	до	розподілу	за	договірними	строками).	Така	трансформація	дає	змо‐

гу	 переоцінити	 розриви	між	 активами	 та	 пасивами	 в	 інтервалі	 до	 30	 днів	 й	

уникнути	надмірного	запасу	ліквідності.		

Для	моніторингу	ліквідності	слід	додатково	використовувати	розрахункові	

(індикативні)	показники	згідно	з	концепцією	«Базеля	ІІІ»2	та	форматами	звіт‐

ності,	 запровадженими	 Європейським	 управлінням	 з	 банківського	 нагляду	

(European	Banking	Authority,	ЕВА)3:	

– покриття	ліквідності	(граничне	значення	не	менш	як	100	%);	

– чистого	 стабільного	 фінансування	 (граничне	 значення	 не	 менш	

ніж	100	%).	

Зазначені	алгоритми	доцільно	модифікувати	залежно	від	специфіки	україн‐

ського	 банківського	 сектору	 та	 спеціалізації	 конкретних	 банків.	 Важливим	

чинником	також	має	бути	рівень	довіри	до	банків	з	боку	вкладників,	тому	для	

надійніших	банків	мінімальний	«запас	міцності»	може	бути	знижено.		

На	додаток	пропонуємо	розраховувати	показник	співвідношення	сере‐

дньозважених	строків	активів	та	зобов’язань	(СССАЗ).	За	нашими	оцінками,	

його	оптимальне	значення	перебуває	в	діапазоні	від	1,5	до	2,5	раза,	а	у	банків‐

ській	системі	–	від	0,8	до	4,5	раза.	Дуже	низьке	значення	свідчить	про	неефек‐

тивну	трансформацію	пасивів	у	активи,	а	високе	–	про	підвищену	вразливість	

банків	до	ризику	ліквідності.	Дистанційний	моніторинг	допомагає	своєчасно	

виявити	тривожні	тенденції	–	виходу	значення	СССАЗ	за	межі	вказаного	діа‐

пазону,	оскільки	відповідний	файл	регулятивної	звітності	банків	(форма	631)	

складається	на	декадній	основі.		

                                                           
2 Див.: Liquidity coverage ratio disclosure standards // Basel Committee on Banking 

Supervision. – 2014. – Jan. (rev. March 2014) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.bis.org/publ/bcbs272.pdf. 
3 Див.: Technical Standards, Guidelines & Recommendations // European Banking Authority 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/ 

liquidity-risk. 
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3.	РЕСУРСНА	БАЗА	
 

У залученні коштів клієнтів державні банки поділяються на дві кате-

горії: 1) істотна частка ринку у великих державних банках; 2) незначна при-

сутність на ринку малих державних банків (табл. 3.1).  

Таблиця 3.1 

Ранжування банків за коштами клієнтів 

Банк 01.01.2014 01.10.2014 31.12.2014* Зміна за рік 

«Укрексімбанк» 3 2 2 +1 

«Ощадбанк» 2 3 3 –1 

«Укргазбанк» 19 17 15 +2 

«Київ» 115 105 99 +16 

«УБРР» 179 163 158 –21 

«Держзембанк» 173 164 162 +11 

* За оперативними даними. 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

Основою ресурсної бази великих державних банків традиційно є кошти 

клієнтів, рефінансування центрального банку та залучення ресурсів на між-

народних ринках.  Кошти міжнародних та інших фінансових організацій 

(включаючи Державну іпотечну установу) великою мірою залучають лише 

«Укрексімбанк» (приріст ресурсу на 105,78 %, частка в ресурсах – 28,8 %) та 

«Ощадбанк» (91,2 та 19,3 % відповідно), набагато менше – «Укргазбанк» (ча-

стка в ресурсах – лише 0,34 %). 

Наприкінці 2014 року підвищену частку коштів фізичних осіб у зо-

бов’язаннях мали «Ощадбанк» та «Укргазбанк» (табл. 3.2).  

У Додатку 2.2 наведено динаміку коштів клієнтів порівняно з банківсь-

кою системою. Три найбільші державні банки розширили ресурсну базу за 

клієнтами через вплив девальвації гривні та високої частки валютних депозитів, 

особливо зросли кошти СГД, натомість обсяг коштів фізичних осіб фактично 

скоротився в номіналі валюти рахунків. Це свідчить про схильність населення 
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Таблиця 3.2 

Частка коштів інших банків та фізичних осіб у зобов’язаннях банків, % 

Банк Інші банки Фізичні особи 

Банківська система 13,4 35,6 

«Укрексімбанк»  4,7 19,3 

«Ощадбанк»  6,2 34,0 

«Родовід Банк»  9,6 0,1 

«Київ»  0,0 29,9 

«Укргазбанк» 7,1 34,5 

«УБРР»  0,0 0,0 

«Держзембанк»  0,0 0,0 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

до паніки і дострокового вилучення коштів. Чималі залишки коштів на рахун-

ках СГД свідчать про зміцнення тривалих відносин банків з такими клієнтами. 

У цілому на ринку спостерігається тенденція посилення довіри вкладників до 

державних, а також іноземних банків, і у разі виникнення паніки у банківсь-

кій системі такі установи будуть стійкішими до ризику вилучення коштів 

клієнтами, зважаючи на: по-перше, більшу ймовірність отримання рефінан-

сування від центрального банку; по-друге, гарантування повної суми заоща-

джень для фізичних осіб в «Ощадбанку»; по-третє, значні обсяги міжбанків-

ських операцій між великими державними банками. 

Надмірна залежність від залучення коштів на міжбанківському ринку 

(за нашими оцінками, понад 10 % зобов’язань) зумовлює ризик «зараження» – 

неповернення коштів проблемними банками. Водночас суттєве або раптове 

зменшення розміру коштів інших банків та/або дуже низька частка такого 

ресурсу є тривожним сигналом, про що свідчить аналіз цієї позиції у балансі 

банків, визнаних неплатоспроможними у 2014 році.  

Занадто високу частку валютизації ресурсів мають найбільші держав-

ні банки, проте приріст у гривневому еквіваленті майже на 50 % за рік від-

повідає темпу девальвації гривні (табл. 3.3).  
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Таблиця 3.3 
Динаміка валютизації ресурсної бази банків у 2014 році, % 

Банк Приріст за 2014 рік Частка зобов’язань в інвалюті 

«Укрексімбанк» 81,26 75,19 

«Ощадбанк» 99,45 44,15 

«Укргазбанк» 0,79 30,63 

«Родовід Банк» 54,73 4,09 

«Київ» 55,51 12,40 

«УБРР» 0 0 

Банківська система 27,24 54,28 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

У міжнародній практиці широко використовується показник відно-

шення кредитів клієнтам до коштів клієнтів (еталонне значення –  

90–110 %). Серед державних банків найкраще співвідношення має «Укр-

ексімбанк» (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4  

Відношення кредитів клієнтам до коштів клієнтів для вибірки банків, % 

Банк 01.01.2014 01.04.2014 01.07.2014 01.10.2014 31.12.2014* 

«Укрексімбанк» 109,42 119,63 113,68 83,00 114,45 

«Ощадбанк» 129,28 159,04 165,05 157,66 159,56 

«Укргазбанк» 157,27 156,06 133,19 130,21 129,24 

«Київ» 366,60 375,34 356,41 283,19 219,74 

«УБРР» 6 008,68 4 300,52 3 687,74 5 607,48 6 474,75 

*За оперативними даними. 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

Державні банки концентрують значну частину рефінансування, що на-

дається НБУ банківській системі (див. Додаток 2.3), проте увагу слід приді-

ляти питомій вазі такого ресурсу у балансі банків (табл. 3.5).  

На нашу думку, високою є залежність банку від рефінансування 

центральним банком на рівні понад 10 % загальних зобов’язань, підвище-

ною – від 5 до 10 %, помірною – до 5 %. Істотна залежність банку від такого  
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Таблиця 3.5 

Залучення рефінансування НБУ державними банками  
станом на 31 грудня 2014 року* 

Банк Частка коштів НБУ, % Кошти НБУ, млн грн 

Банківська система 9,00 105 226,43 

«Укрексімбанк» 4,66 5 237,20 

«Ощадбанк» 18,58 19 581,77 

«Укргазбанк» 26,59 5 174,61 

«Родовід Банк» 53,88 2 801,83 

«Київ» 57,50 758,96 

«УБРР» 0,00 0,00 

«Держзембанк» 0,00 0,00 

*За оперативними даними. 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

ресурсу може розглядатися як свідчення слабкої життєздатності, низького 

потенціалу для залучення коштів на ринку.  

 

ПРОПОЗИЦІЇ	

До	ресурсної	бази	доцільно	включати	такі	показники:		

 рівень	валютизації	депозитів	(частка	валютних	коштів);		

 динаміку	коштів	клієнтів	за	номіналом;		

 вартість	рефінансування	НБУ,	інших	банків,	фізичних	осіб	і	СГД;	

 відношення	кредитів	клієнтам	до	коштів	клієнтів;	

 рівень	концентрації	ресурсів	за	20	найбільшими	кредиторами.		

Варто	визнати,	що	позитивним	сигналом	є	збільшення	обсягу	коштів	

СГД,	особливо	на	поточних	рахунках.	Ситуація	зі	значною	частиною	коштів	

фізичних	 осіб	 дуже	 мінлива	 і	 не	 піддається	 звичайному	 прогнозуванню,	 а	

отже,	потребує	моделювання	поведінки	вкладників	у	стресових	умовах.		
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4. КАПІТАЛІЗАЦІЯ 

У 2014 році нарощування регулятивного капіталу банків істотно упо-

вільнилося порівняно з показником збільшення ризикових активів. До го-

ловних причин цього можна віднести: зниження дохідності, погіршення 

якості активів, приріст резервів, девальвацію гривні та труднощі із залу-

ченням додаткового капіталу.  

Державні банки підтримували рівень капіталізації із запасом («буфе-

ром»), проте діагностика за методом стрес-тестування виявила потребу в до-

датковій капіталізації банків за участю держави (у Державному бюджеті 

України на 2015 рік передбачено виділення для капіталізації банків  

36,5 млрд грн). У другій половині 2014 року внаслідок об’єктивних обставин 

банки були вимушені переглядати плани нарощування кредитних портфелів.   
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 Приріст загальних активів 

Рис. 4.1. Приріст регулятивного капіталу та загальних активів банків за 2014 рік, % 

Складено за даними статистичної звітності банків. 
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Наведені у Додатку 4.1 дані про дотримання нормативів капіталізації 

для цілей моніторингу державних банків в ідеалі мають містити інформа-

цію про потреби в додатковому капіталі за результатами діагностичного 

обстеження. Додаткова капіталізація необхідна банкам для покриття не-

очікуваних збитків за кредитними та ринковими ризиками, реалізованих 

збитків від кредитних операцій і курсової різниці, а також нарощування 

кредитування реального сектору економіки.  

Позитивним сигналом для ринку (в т. ч. вкладників та іноземних 

кредиторів) було збільшення статутного капіталу великих державних бан-

ків. У листопаді 2014 року Урядом України визначено Порядок капіталіза-

ції банків за участю держави4. У грудні 2014 р. ухвалено Закон України 

«Про заходи, спрямовані на сприяння капіталізації та реструктуризації ба-

нків». Тоді ж уряд додатково капіталізував «Ощадбанк» на 11,6 млрд грн, 

«Укрексімбанк» – на 5 млрд грн (для порівняння: на 31.12.2014 у банківсь-

кій системі сума незареєстрованих внесків акціонерів становила лише 27,8 

млрд грн). Обсяги додаткової капіталізації «Укргазбанку» будуть визначе-

ні державою найближчим часом.  

Інвестиційна складова націоналізованих у період фінансової кризи бан-

ків зазнала негативного впливу через погіршення якості активів і спричинену 

цим збитковість, незавершеність коригування державою стратегій розвитку і 

вибору моделей бізнесу зазначених банків.  

                                                           
4 Міністерство фінансів України має змогу придбати акції додаткової емісії банків в об-

мін на облігації внутрішньої державної позики. Капіталізацію можна буде провести для проб-

лемних банків із недостатнім рівнем капіталу, а також банків, у яких держава володіє більш 

ніж 75 %. Обов’язковою умовою для капіталізації є зменшення розміру статутного капіталу 

на суму неврахованих збитків, розрахованих за результатами аудиту. Встановлена норма про 

те, що за добровільної згоди акціонерів держава повинна увійти до капіталу банку в розмірі 

не менш ніж на 75 % + 1 акція. Це саме той поріг, за яким міноритарій не має жодного впливу 

на свої активи (див.: Про затвердження Порядку придбання акцій банків в обмін на облігації 

внутрішньої державної позики : постанова Кабінету Міністрів України від 19.11.2014 № 632).  
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ПРОПОЗИЦІЇ	

 Розробити	механізм	участі	держави	у	капіталі	у	формі	субординованого	

боргу.	

 Запровадити	механізм	 «автоматичної»	 конвертації	 спеціальних	 обліга‐

цій	(т.	зв.	COCOs5)	в	акції	банку	в	разі	зменшення	його	капіталізації	ниж‐

че	певного	рівня	(«тригера»).	

 Створити	за	допомогою	емісії	з	метою	придбання	державою	додатково‐

го	пакета	привілейованих	акцій	(з	гарантованими	дивідендами)	стимул	

для	приватних	інвесторів	викупити	частку	держави	в	капіталі.		

 Запровадити	 моніторинг	 ринкової	 вартості	 державного	 пакета	 акцій	

банків	та	їх	інвестиційної	привабливості.	

 Здійснювати	 додаткове	 стрес‐тестування	 балансу	 банків	 одразу	 після	

завершення	складання	річної	фінансової	звітності	та	за	результатами	І	

півріччя.		

 Визнати	пріоритетним	орієнтиром	капіталізації	зниження	рівня	ризику	

активів,	у	т.	ч.	виведення	проблемних	активів	із	балансу	банків	за	раху‐

нок	продажу,	 передачі	портфелів	кредитів,	 цінних	паперів,	 збільшення	

вкладень	у	менш	ризикові	активи6.	
                                                           

5 CONTINGENT CONVERTIBLES bonds – боргові цінні папери підвищеного ризику з 
високою винагородою за ризик, що можуть трансформуватися у капітал або просто спису-
ватися, якщо капітал банку зменшується нижче граничного рівня. Такі облігації вперше 
були запроваджені в 2009 році. COCOs є формою гібридного боргового інструменту: на 
етапі економічного піднесення це звичайні облігації, а під час кризи вони перетворюються 
на акцію. Облігації з опцією конвертації забезпечують потік надходжень їх держателям: 
наприклад, облігації банку Barclays на 1 млрд євро приносять купон 8 %, але будуть кон-
вертовані в акції, якщо капітал першого рівня (Tier 1 ratio) знизиться до менше ніж 7 %. 
Такій інструмент привабливий для банку, оскільки коштує дешевше, ніж емісія акцій.  
В ієрархії інструментів капіталу банків, облігації типу COCOs перебувають на рівні вище 
акцій, а отже, вони вразливіші до збитків, ніж кредитори старшого рівня. Лише у 2013–
2014 роках банки ЄС емітували CОCОs на загальну суму 31,6 млрд євро, тоді як емісія 
акцій становила 59,8 млрд євро (Recovery and Reform in the euro area. – Opening remarks by 
Mario Draghi, President of the ECB, Brookings Institution, Washington, 9 October 2014). 

6 Див. досвід Великобританії: (http://www.financial-ombudsman.org.uk/consumer/ 
complaints.htm); Кіпру (http://www.financialombudsman.gov.cy/forc/forc.nsf/page02_en/ 
page02_en?opendocument); Індії (http://www.rbi.org.in/Scripts/bs_viewcontent.aspx?Id=159) 
та інших країн.  
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5.	КРЕДИТНІ	РЕЙТИНГИ	

 Фактор підтримки з боку держави традиційно відіграє важливу пози-

тивну роль у присвоєнні високих кредитних рейтингів унітарним і націоналі-

зованим банкам.  

Підтвердження рейтингів підтримки «Укрексімбанку» і «Ощадбан-

ку» відображає думку Fitch Ratings щодо високої готовності української 

влади надати їм допомогу. Враховується те, що банки перебувають у 100-

відсотковій власності держави, а також їхня роль у державній політиці, 

висока значущість для банківської системи країни та приклади підтримки 

капіталом при інших урядах. Повідомляється, що рейтинги «Укрексімба-

нку» і «Ощадбанку» можуть бути знижені, якщо вони не зможуть акуму-

лювати достатньо іноземної валюти, щоб провести майбутні погашення 

боргу.   

Довгостроковий рейтинг дефолту емітента в іноземній валюті, присвоє-

ний агентством Fitch Ratings, а також рейтинг довгострокових депозитів у 

іноземній валюті, наданий АТ «Укрексімбанк» агентством Moody’s, є най-

вищими з можливих на сьогодні для вітчизняного банку й обмежені гранич-

ним рівнем суверенного рейтингу України. Рейтинги, присвоєні «Ощадбан-

ку», перебувають на рівні суверенних рейтингів.  

Рейтингове агентство “Експерт-Рейтинг” 12.12.2014 підтвердило кре-

дитний рейтинг «Укргазбанку» та рейтинг його облігацій серії “Е” на рівні 

“uaАА-”, прогноз “Позитивний”. 

Відсутність кредитних рейтингів у малих державних банків («УБРР», 

«Київ», «Родовід Банк») свідчить про те, що вони не мають потреби і можли-

вості в залученні кредиторів на ринках та «гарантовано» отримують неприй-

нятно низький кредитний рейтинг у разі проведення оцінки.  
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Таблиця 5.1  

Рейтинги державних банків, встановлені міжнародними рейтинговими агентствами, 
станом на 31.12.2014 

Показник «Укрексімбанк» «Ощадбанк»

Fitch Ratings 

Довгостроковий рейтинг за національною шкалою AA- (ukr) AA- (ukr) 

Довгостроковий рейтинг дефолту емітента в іноземній 
валюті 

ССС CCC 

Довгостроковий рейтинг дефолту емітента в національ-
ній валюті 

ССС CCC 

Короткостроковий рейтинг дефолту емітента в іноземній 
валюті 

C  

Рейтинг стійкості ССС ССС 

Рейтинг підтримки 5  

Рейтинг пріоритетних незабезпечених зобов’язань  
в іноземній валюті 

ССС  

Moody’s Investors Service 

Рейтинг довгострокових депозитів у національній валюті Caa3 Caa3 

Рейтинг незабезпечених боргових зобов’язань в інозем-
ній валюті 

Caa3 Caa3 

Рейтинг боргових субординованих зобов’язань в інозем-
ній валюті 

Ca НД 

Рейтинг фінансової стійкості банку E Е 

Рейтинг довгострокових депозитів в іноземній валюті Ca Ca 

Складено за корпоративними сайтами банків.  

 

 
ПРОПОЗИЦІЇ	

Додатково	проводити:	

 на	щомісячній	основі	огляд	скарг	клієнтів	та	відповідей	банків	на	такі	

звернення,	розміщені	на	фінансових	порталах	(creditdeposit.ua,	banki.ua	

та	ін.);	

 принаймні	 раз	 на	 півроку	 опитування	 клієнтів	 на	 предмет	 задово‐

лення	їхніх	потреб	у	банківських	продуктах.	
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Пропонується	адаптувати	в	Україні	світовий	досвід	роботи	фінансового	

омбудсмена	як	інституту	для	розгляду	скарг	клієнтів	банків7.		

	

6. ПРИБУТКОВІСТЬ 

Головною причиною зниження прибутковості банків, а для багатьох 

банків – якісного перетворення з прибуткових установ на збиткові, у 

2014 році став суттєвий приріст витрат на формування резервів у ІІІ–IV квар-

талах (див. Додаток 6.1). Можна стверджувати, що в останньому кварталі ма-

теріалізувалися кредитні ризики. Найбільше зменшення прибутковості про-

демонстрували провідні державні банки. Спостерігалася висока зворотна ко-

реляція між зміною витрат на резерви та фінансового результату (наближен-

ня до –1). Набагато гірше в частині прибутковості, порівняно з результатами 

банківської системи, працювали «Укрексімбанк», банк «Київ» та «УББР» 

(див. «Активи»). Відрахування у резерви значно перевищили операційний 

дохід великих державних банків – у 1,2–1,7 раза, а у банку «Київ» – у 2,6 раза 

(за системою – лише на 31 %). «Укргазбанк», якому у 2013 році вдалося роз-

формувати значну частину резервів, наприкінці 2014 року визнав істотне по-

гіршення якості активів та збільшив витрати на резерви. 

За 2014 рік приріст процентних витрат випереджав зростання процентних 

доходів в «Укрексімбанку», «Ощадбанку» та «Укргазбанку», що призвело до 

зниження чистого процентного доходу, тоді як у цілому банківська система, 

навпаки, збільшила чистий процентний дохід (див. Додаток 6.2). При цьому 

банк «Київ», «Родовід Банк» та «УБРР» знизили як процентні доходи, так і 

процентні витрати, що свідчить про згортання дохідних та ресурсних опера-

цій. Дохідність процентних активів у провідних державних банків була ниж-

чою за системний рівень, але відповідала рівневі однорідної групи банків.  
                                                           

7 Див.: досвід Великобританії (http://www.financial-ombudsman.org.uk/consumer/ 

complaints.htm); Кіпру (http://www.financialombudsman.gov.cy/forc/forc.nsf/page02_en/ 

page02_en?opendocument); Індії (http://www.rbi.org.in/Scripts/bs_viewcontent.aspx?Id=159). 
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Частка процентних доходів у загальному обсязі доходів банківського 

сектору становить 72 %, проте іншим суттєвим джерелом доходів для вітчиз-

няних банків є, як правило, курсова різниця. Надмірно висока частка процент-

ного доходу свідчить про низьку диверсифікацію джерел надходжень. Дуже 

низьку частку комісійного доходу, що не супроводжується таким ризиком, як 

процентний дохід, мають «Укрексімбанк» (4 %), «Укргазбанк» (5), банк  

«Київ» (2), «УБРР» (1 %), у той час як у банківській системі вона становила 

14 %.  

Витрати на формування резервів деяких банків були частково компен-

совані позитивним торговельним результатом унаслідок відкритої валютної 

позиції та девальвації гривні (Додаток 6.3). Проте такий дохід вважається 

надто ризиковим у банківській практиці через непередбачувані коливання 

курсу валют, а також не покриває очікуваних і неочікуваних збитків банків 

від неповернення кредитів в іноземній валюті. Відчутних збитків від девальва-

ції гривні зазнав «Ощадбанк» з огляду на великі обсяги залучених валютних 

депозитів. Приріст адміністративних витрат, включаючи витрати на персонал 

(Додаток 6.4), випереджав зростання чистого доходу в «Укрексімбанку» та 

«Ощадбанку». Загальносистемний рівень витрат на персонал за 2014 р. (бан-

ківська система – 2,06 % від операційного доходу) було перевищено в «Оща-

дбанку» (2,25 %) та банку «Київ» (2,11 %).  

Наведені на рис. 6.1 показники ефективності базуються на спостере-

женнях та еталонних значеннях для банківського сектору: 

 операційний дохід до загальних активів (ОДА) – бажано не менш 

ніж 7 %;  

 відношення операційних витрат до операційного доходу (ОВОД) – не 

вище 55 %.  

Високе значення ОДА продемонстрували «Укргазбанк», «Укрексім-

банк», банк «Київ», «Родовід Банк». Низьке значення ОДА «Ощадбанку» 

комбінується з оптимальним рівнем ОВОД. Незадовільні показники ОДА і 
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Рис. 6.1. Показники віддачі банків за підсумками 2014 року 

Складено за даними статистичної звітності банків. 

ОВОД зафіксовано в «УБРР» (Додаток 6.5). Дуже низьке значення ОВОД у 

банків (менше 20 %) може бути зумовлено специфікою їхнього бізнесу 

(«Укрексімбанк» як установа для великих корпорацій) або незначними витра-

тами на персонал унаслідок проблемного стану (банк «Київ» та «Родовід 

Банк»).  

 «Ощадбанк» та «Укрексімбанк» за розміром операційного доходу та 

загальних активів вочевидь віддалені від інших державних банків (рис. 6.2). 

Аутсайдерами, що перебувають у стагнації, є «Родовід Банк», «УБРР» та 

банк «Київ».  

Низька процентна маржа (менше 5 %) не дала можливості банкам підт-

римати прибутковість після збільшення витрат на формування резервів під 

кредитні ризики (табл. 6.1). Висока волатильність операційного доходу (що-

місячні зміни) (Додаток 6.6) у найбільших банків пов’язана з курсовою різ-

ницею, яка виникла у IV кварталі, а висока мінливість фінансового результа-

ту здебільшого зумовлена коливанням витрат на формування резервів. 

Оптимальна зона 
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Рис. 6.2. Розподіл банків за обсягами операційного доходу і загальними активами 

Складено за даними статистичної звітності банків.  

 

Таблиця 6.1 

Чиста процентна маржа та прибутковість активів за 2014 рік державних банків, % 

Банк Чиста процентна маржа Прибуток на активи 

Банківська система 3,69 –3,62 

«Укрексімбанк» 3,63 –7,68 

«Ощадбанк» 4,62 –6,29 

«Родовід Банк» –0,72 –1,58 

«Київ» 1,78 –21,84 

«Укргазбанк» 3,65 –9,50 

«УБРР» 5,72 –8,98 

Складено за даними статистичної звітності банків. 
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ПРОПОЗИЦІЇ	

Доцільно	аналізувати	додаткові	показники	діяльності	банків:	

 відношення	операційних	витрат	до	операційного	доходу	(дає	змогу	оці‐

нювати	рівень	контрольованості	витрат	у	банках);		

 рівень	 волатильності	 фінансового	 результату	 (свідчить	 про	 стабіль‐

ність	надходжень);		

 відношення	операційного	доходу	до	загальних	активів	(показує	віддачу	

активів	без	урахування	ефекту	витрат	на	резерви);		

 розмір	операційного	доходу	в	розрахунку	на	одну	гривню	витрат	на	пер‐

сонал	(характеризує	віддачу	витрат	на	персонал).		
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ПІДСУМКИ  

Аналіз показників діяльності державних банків за 2014 рік дає можли-

вість визнати в цілому задовільними результати роботи трьох найбільших 

державних банків («Укрексімбанк», «Ощадбанк», «Укргазбанк») та незадові-

льними – всіх невеликих державних банківських установ. Це дає підстави 

вважати, що держава повинна брати участь лише у великомасштабному бан-

ківському бізнесі. Входження держави в капітал банків виправдано лише за 

умови очевидної переваги в наслідках цього рішення над численними вада-

ми. Неефективна модель бізнесу державного банку шкодить державним інте-

ресам та призводить до відволікання коштів державного бюджету (платників 

податків) на покриття збитків від необачливої практики господарювання 

(прийняття надмірного ризику), здійснюваної керівниками таких банків.  

Поряд із загальним головним чинником – погіршенням якості активів – 

залишається серйозною проблемою напружений стан ліквідності. Водночас 

найбільші з державних банків, котрі виявилися вельми вразливими до еконо-

мічного спаду в Україні й історично мали суттєві експозиції за операціями з 

підприємствами державного сектору, залишаються вкрай залежними від 

державних ресурсів. 

Як показала глобальна фінансова криза, інвесторам не слід цілком покла-

датися в оцінках емітентів на кредитні рейтинги, встановлювані рейтинговими 

агентствами, котрі іноді помиляються або із запізненням реагують на погіршен-

ня стану емітентів. Підвищення вимог регулятивних органів до рейтингових 

агентств має супроводжуватися переглядом моделі бізнесу таких організацій. 

Так звані рейтинги надійності банків, що складаються за даними оприлюдненої 

офіційної звітності, не можуть бути основою для інвестиційних рішень, а, шви-

дше, призначені для поліпшення іміджу окремих банків.  

Глобальна фінансова криза довела, що стан національних банківських 

систем багато в чому залежіть від стійкості великих банків. Разом із тим уря-
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ди провідних країн8, Базельський комітет з банківського нагляду, Рада з фі-

нансової стабільності9, Європейське управління з банківського нагляду 

(ЕВА)10 визнають, що статус великого, а особливо – великого державного 

банку може призводити до проблеми «безвідповідальної поведінки» (moral 

hazard), коли керівники таких банків, котрі визнаються офіційно або неофі-

ційно «надто великими, аби їм дозволили загинути» (too big to fail), нехтують 

принципами обачливості у бізнесі та схиляються до прийняття надмірного 

ризику, розраховуючи на явну або неявну гарантію державної підтримки у 

разі провалу. Водночас учасники ринку сприймають участь держави у капі-

талі банку як ознаку більшої надійності установи, порівняно з приватною, і 

це дає змогу державному банку залучати ресурси за нижчою вартістю, ніж 

інші банки. Зокрема, експерти Федеральної резервної системи США визна-

ють чинником фінансової кризи 2007 і 2008 років тривалу історію урядового 

захисту кредиторів від збитків. Коли інвестори захищені урядом, вони почу-

ваються мотивованішими до отримання більшої винагороди, не побоюючись 

                                                           
8 Reducing the Moral Hazard Posed by Systemically Important Financial Institutions // 

Financial Stability Board. – 2010. – 11 Nov.  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// 

www.financialstabilityboard.org/2010/11/r_101111a/?page_moved=1. 
9 Progress and Next Steps Towards Ending “Too-Big-To-Fail” (TBTF): Report of the 

Financial Stability Board to the G-20 // Financial Stability Board. – 2013. – 2 Sept. [Електрон-

ний ресурс]. – Режим доступу:   http://www.financialstabilityboard.org/wp-content/uploads/ 

r_130902.pdf?page_moved=1. 
10 Див.: Erkki Liikanen: Too-big-to-fail and a reform of banking structures : Speech by  

Mr Erkki Liikanen, Governor of the Bank of Finland and Chairman of the High-level Expert 

Group on reforming the structure of the EU banking sector, at a seminar at the Bank of Italy 

(Rome, 27 June 2014)  [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bis.org/review/ 

r140701d.htm; Andreas Dombret: The «too big to fail»-problem and the roots of international 

cooperation : Speech by Dr Andreas Dombret, Member of the Executive Board of the Deutsche 

Bundesbank, at a reception to bid farewell to Mr Thomas Notheis, financial attaché, and to 

welcome his successor, Mr Alexander Sattler (Mumbai, 30 October 2014) [Електронний ре-

сурс]. – Режим доступу: https://www.bis.org/review/r141031c.htm. 
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надмірного ризику11. Кредитори також менш вимогливі до моніторингу бан-

ків, які неявно захищені державою, що в цілому послаблює ринкову дисцип-

ліну. Обидва ефекти стимулюють ризик, що робить дуже великі банки враз-

ливішими до стресів і, у разі колапсу, потребує фінансових вливань для збе-

реження їхньої платоспроможності.  

Заслуговує на увагу практика оприлюднення деталізованої фінансової 

звітності великих банків у провідних країнах на сайтах регулятора, що дає 

змогу учасникам ринку проводити зважене оцінювання результатів діяльнос-

ті всього банківського сектору12.  

На додаток до визначених у кожному компоненті цього аналізу пропо-

зицій пропонуємо розробити систему оцінювання результатів діяльності ке-

рівництва державних банків з урахуванням рівня дохідності та ризиків. Така 

оцінка має визначатися щороку, що дасть керівникам можливість досягати 

поставлених цільових орієнтирів на середньостроковій основі. 

Як показали прецеденти з проблемними банками у 2014 році, система 

менеджменту є вирішальним фактором успіху або провалу стратегії банку. 

У зв’язку з цим потребує додаткового моніторингу та якісного аналізу сис-

тема корпоративного управління в державних банках. 

  

 

 

 

 

  

                                                           
11 Our Perspective // Federal Reserve Bank of Richmond  [Електронний ресурс]. – Режим до-

ступу: www.richmondfed.org/research/our_perspective/toobigtofail/index.cfm. 
12 Наприклад, див.: The Uniform Bank Performance Report (UBPR) //  Federal Financial 

Institutions Examination Council [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.ffiec. 

gov/ubpr.htm; Bank Data Guide // Federal Deposit Insurance Corporation [Електронний ре-

сурс]. – Режим доступу: https://www.fdic.gov/bank/statistical/guide/BankDataGuide.pdf. 
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Додаток	1.1.	Ключові	показники	діяльності	найбільших	державних	банків	
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Додаток	1.3.	Динаміка	частки	проблемних	активів	у	загальному	портфелі	банків,	%		

Банк Дата 
Частка проблемних активів  
у загальному портфелі 

 «Укрексімбанк» 
01.01.2014 15,4 

31.12.2014 21,4 

«Ощадбанк» 
01.01.2014 7,3 

31.12.2014 17,9 

«Родовід Банк» 
01.01.2014 92,5 

31.12.2014 93,6 

«Київ» 
01.01.2014 79,9 

31.12.2014 83,8 

«Укргазбанк» 
01.01.2014 24,4 

31.12.2014 28,5 

«УБРР» 
01.01.2014 0,2 

31.12.2014 42,8 

«Держзембанк» 
01.01.2014 0 

31.12.2014 0 

Складено за даними статистичної звітності банків.
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Додаток	2.3.	Інформація	про	надані	Національним	банком	України	у	2014	р.		
	банкам	кредити	на	строк	більше	30	календарних	днів	

Найменування банку 
Надано, 
тис. грн 

Дата  
рішення НБУ 

Тип забезпечення Вид кредиту 

АБ "УКРГАЗБАНК" 193 844,0 27.01.2014 Держоблігації України Пряме РЕПО 

АТ "Укрексімбанк" 1 500 000,0 27.01.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 30.01.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1100 000,0 31.01.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 400 000,0 31.01.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АБ "УКРГАЗБАНК" 169 897,6 04.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АБ "УКРГАЗБАНК" 180 169,0 04.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 600 000,0 07.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 600 000,0 12.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 900 000,0 13.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АБ "УКРГАЗБАНК" 200 000,0 19.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 900 000,0 21.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "Укрексімбанк" 600 000,0 21.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 25.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 500 000,0 26.02.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 27.02.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 19.03.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 891 700,0 19.03.2014 Облігації ДІУ Тендер 

АТ "Укрексімбанк" 1 000 000,0 19.03.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 950 000,0 20.03.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 386 000,0 20.03.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 940 000,0 27.03.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 253 000,0 15.04.2014 Облігації ДІУ; майнові права за кред. та ін. Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 137 100,0 15.04.2014 Майнові права за кредитами  та ін. Тендер 

АТ "Укрексімбанк" 230 000,0 15.04.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 730 593,6 22.04.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 456 621,0 22.04.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 750 000,0 29.04.2014 Облігації підприємств Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 535 316,0 19.05.2014 Облігації місцевих позик Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 3 510 000,0 27.05.2014 Держоблігації та облігації підприємств Стаб. кредит 

АТ "ОЩАДБАНК" 2 490 000,0 27.05.2014 Держоблігації України  Стаб. кредит 

АБ "УКРГАЗБАНК" 650 000,0 10.06.2014 Облігації підприємств Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 16.07.2014 Держоблігації України Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 320 000,0 16.07.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "Укрексімбанк" 1 000 000,0 16.07.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 13.08.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 350 000,0 13.08.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 156 325,3 10.09.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 478 100,0 08.10.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 460 000,0 05.11.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 275 000,0 12.11.2014 Держоблігації України  Тендер 

АТ "Укрексімбанк" 790 000,0 02.12.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 000,0 03.12.2014 Майнові права за кредитами та ін. Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 125 000,0 03.12.2014 Майнові права за кредитами та ін. Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 34 753,6 10.12.2014 Держоблігації України  Тендер 

АБ "УКРГАЗБАНК" 749 663,2 18.12.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 

АТ "ОЩАДБАНК" 1 000 012,2 26.12.2014 Держоблігації України  Пряме РЕПО 
Загальний обсяг виданого рефінансування 35 493 095,4 

В т.ч. стабілізаційні кредити 6 000 000,0 

Джерело: Національний банк оприлюднюватиме інформацію про надані банкам кредити рефінансування на строк 
більше 30 днів : прес-реліз // Національний банк України. – 2015. – 27 січ. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=14075359&cat_id=55838. 
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Додаток	4.1.	Нормативи	капіталізації	державних	банків	

Банк Дата Н1 (не <120 млн грн), грн Н2 (не <10 %), % 

«Укрексімбанк» 

02.01.2014 20 094 799 031 29,22 

01.04.2014 21 385 720 656 28,47 

01.07.2014 20 539 586 000 26,17 

01.10.2014 19 709 915 950 24,64 

31.12.2014 20 178 422 966 22,55 

«Ощадбанк» 

02.01.2014 19 351 018 083 25,41 

01.04.2014 19 394 080 777 25,61 

01.07.2014 18 851 405 524 22,82 

01.10.2014 19 171 015 569 23,60 

31.12.2014 30 752 454 739 31,40 

«Родовід Банк» 

02.01.2014 3 344 997 076 37,98 

01.04.2014 3 267 516 992 37,21 

01.07.2014 3 107 766 601 35,74 

01.10.2014 2 935 791 290 34,31 

31.12.2014 3 017 033 914 35,20 

«Київ» 

02.01.2014 533 240 408 26,22 

01.04.2014 335 630 475 16,58 

01.07.2014 412 517 527 19,44 

01.10.2014 296 883 116 13,90 

31.12.2014 169 821 444 7,97 

«Укргазбанк» 

02.01.2014 4 511 384 561 21,02 

01.04.2014 4 611 158 389 23,50 

01.07.2014 4 327 692 213 22,81 

01.10.2014 4 281 004 759 22,25 

31.12.2014 4 100 240 374 21,26 

«УБРР» 

02.01.2014 100 056 477 86,65 

01.04.2014 99 519 649 98,57 

01.07.2014 95 561 659 96,38 

01.10.2014 94 883 449 104,24 

31.12.2014 81 853 904 98,31 

«Держзембанк» 

01.07.2014 125 697 908 189,33 

01.10.2014 126 702 395 189,73 

31.12.2014 125 964 541 187,39 

Примітка. Нормативи Н3 та Н3-1 скасовані регулятором з 30 грудня 2014 року. 

Складено за даними статистичної звітності банків. 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
2
	

Д
од
ат

ок
	5
.1
.	Р
ей
т
ин
г	
ба
н
кі
в	
за
	н
ад
ій
н
іс
т
ю
	д
еп
оз
ит

н
их
	в
кл
ад
ів
		

Ранкінг НБУ 

Б
ан
к 

Довгострокова  
динаміка депозитів  

у нац. валюті 

Відповідність  
статутного капіталу 

активам 

Ліквідність 

Підтримка  
і ризики власників 

Ефективність  
діяльності 

Залежність  
від коштів  
населення 

Динаміка власного 
капіталу за півроку 

Чиста процентна 
маржа 

Коефіцієнт систем-
ності/проблемності 

Сумарний рейтинг 

Буквене значення 
рейтингу й прогноз 

аналітиків 

Д
ин
ам
ік
а 
гр
ив
не
ви
х 

де
по
зи
ті
в 
за

 р
ік

 

мл
н 
гр
н 

%
 

3 
У
к
р
эк
си
м
ба
н
к

 
3 

4 
3 

4 
3 

3 
3 

3 
1,

07
 

3,
58

 
B

 +
 

1 
15

1 
7,

0 

19
 
К
ре
ди

 А
гр
ик
ол
ь 
Б
ан
к 

4 
2 

4 
4 

4 
3 

3 
4 

1,
00

 
3,

50
 

B
 +

 
3 

07
0 

53
,4

 

2 
О
щ
ад
ба
н
к

 
2 

4 
2 

4 
3 

2 
2 

4 
1,

09
 

3,
22

 
B

 +
 

–7
69

 
–2

,3
 

15
 
У
к
р
га
зб
ан
к

  
4 

4 
3 

2 
4 

2 
2 

4 
1,

00
 

3,
05

 
B

 =
 

2 
00

7 
40

,5
 

17
 
О
Т
П

 Б
ан
к 

4 
3 

4 
4 

2 
2 

1 
4 

1,
00

 
3,

05
 

B
 +

 
1 

33
3 

31
,1

 

5 
П
ро
м
ин
ве
ст
ба
нк

 
3 

4 
2 

1 
4 

4 
4 

3 
1,

00
 

2,
95

 
C

 =
 

19
9 

2,
6 

12
 
В
Т
Б

 Б
ан
к 

1 
4 

3 
1 

4 
4 

4 
4 

1,
00

 
2,

95
 

C
 =

 
–2

 4
16

 
–3

6,
8 

21
 
Ф
ид
об
ан
к 

4 
4 

3 
1 

3 
3 

3 
3 

1,
00

 
2,

85
 

C
 =

 
2 

69
5 

18
9,

0 

6 
У
кр
со
цб
ан
к 

3 
2 

2 
4 

3 
2 

2 
4 

1,
03

 
2,

83
 

C
 =

 
67

4 
6,

0 

7 
Р
ай
ф
ф
ай
зе
н 
Б
ан
к 
А
ва
ль

 
2 

2 
3 

4 
2 

2 
1 

4 
1,

06
 

2,
70

 
C

 +
 

–2
 6

09
 

–1
2,

8 

14
 
У
кр
си
бб
ан
к 

2 
2 

4 
4 

2 
2 

1 
4 

1,
00

 
2,

70
 

C
 +

 
–3

40
 

–3
,4

 

11
 
А
ль
ф
а-
Б
ан
к 

3 
3 

4 
1 

3 
2 

3 
4 

1,
00

 
2,

70
 

C
 =

 
1 

39
3 

21
,5

 

1 
П
ри
ва
тБ
ан
к 

3 
3 

3 
1 

3 
1 

3 
4 

1,
10

 
2,

70
 

C
 =

 
1 

24
7 

2,
0 

10
 
П
У
М
Б

 
2 

3 
3 

1 
4 

2 
3 

4 
1,

02
 

2,
65

 
C

 =
 

–2
7 

–0
,3

 

4 
Д
ел
ьт
а 
Б
ан
к 

4 
2 

3 
1 

3 
2 

4 
1 

1,
08

 
2,

65
 

C
 =

 
4 

56
3 

28
,8

 

22
 
И
м
ек
сб
ан
к 

3 
3 

3 
1 

3 
1 

4 
4 

1,
00

 
2,

55
 

C
 –

 
73

4 
18

,0
 

30
 
У
ни
ве
рс
ал

 Б
ан
к 

3 
4 

2 
3 

2 
2 

1 
3 

1,
00

 
2,

55
 

C
 =

 
13

0 
9,

0 

8 
С
бе
рб
ан
к 
Р
ос
си
и 

2 
3 

2 
1 

4 
2 

3 
4 

1,
04

 
2,

55
 

C
 =

 
–1

 2
91

 
–2

4,
3 

13
 
Б
ан
к 

«Ф
ин
ан
сы

 и
 К
ре
ди
т»

 
4 

3 
2 

1 
2 

2 
4 

2 
1,

05
 

2,
47

 
C

 –
 

2 
13

0 
28

,1
 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
3
	

Ранкінг НБУ 

Б
ан
к 

Довгострокова  
динаміка депозитів  

у нац. валюті 

Відповідність  
статутного капіталу 

активам 

Ліквідність 

Підтримка  
і ризики власників 

Ефективність  
діяльності 

Залежність  
від коштів  
населення 

Динаміка власного 
капіталу за півроку 

Чиста процентна 
маржа 

Коефіцієнт систем-
ності/проблемності 

Сумарний рейтинг 

Буквене значення 
рейтингу й прогноз 

аналітиків 

Д
ин
ам
ік
а 
гр
ив
не
ви
х 

де
по
зи
ті
в 
за

 р
ік

 

мл
н 
гр
н 

%
 

25
 
Б
ан
к 

«К
ие
вс
ка
я 
Р
ус
ь»

 
3 

2 
3 

1 
3 

2 
3 

3 
1,

00
 

2,
35

 
C

 –
 

64
8 

19
,2

 

29
 
У
кр
ин
ба
нк

 
4 

2 
2 

1 
3 

2 
4 

2 
1,

00
 

2,
35

 
C

 –
 

87
4 

31
,7

 

31
 
В
се
ук
ра
ин
ск
ий

 б
ан
к 
ра
зв
ит
ия

 
1 

3 
3 

1 
3 

2 
3 

4 
1,

00
 

2,
35

 
C

 –
 

–8
57

 
–3

5,
9 

9 
Н
ад
ра

 Б
ан
к 

3 
3 

1 
1 

3 
4 

3 
1 

1,
00

 
2,

30
 

C
 –

 
59

1 
9,

4 

20
 

«П
ив
де
нн
ы
й»

 
4 

2 
2 

1 
3 

2 
3 

3 
1,

00
 

2,
30

 
C

 =
 

76
0 

26
,6

 

18
 

«Ф
ин
ан
со
ва
я 
И
ни
ци
ат
ив
а»

 
2 

3 
4 

1 
3 

2 
4 

4 
0,

80
 

2,
16

 
C

 –
 

–1
58

 
–3

,6
 

27
 
Зл
ат
об
ан
к 

3 
2 

1 
1 

3 
2 

4 
3 

1,
00

 
2,

15
 

C
 –

 
23

5 
9,

1 

24
 
К
ре
щ
ат
ик

 
2 

3 
4 

1 
2 

2 
1 

1 
1,

00
 

2,
10

 
C

 =
 

–1
16

 
–2

,5
 

16
 

V
A

B
 Б
ан
к 

4 
4 

2 
1 

3 
1 

4 
3 

0,
81

 
2,

10
 

C
 –

 
3 

19
6 

48
,2

 

28
 
Б
ан
к 

«К
ре
ди
т 
Д
не
пр

» 
3 

2 
2 

1 
2 

1 
4 

3 
1,

00
 

2,
05

 
C

 –
 

49
3 

22
,9

 

Дж
ер
ел
о:
Ш
пи
т
ко

 Е
. Р
ей
т
ин
г 
на
де
ж
но
ст
и 
ба
нк
ов

 –
 п
ер
во
е 
по
лу
го
ди
е 

20
14

 г
од
а 

/ Е
. Ш

пи
т
ко

, В
. К
ра
вч
ен
ко

, А
. Б
ут
ен
ко

 //
 F

or
be

s. 
– 

20
14

. –
 1

5 
ав
г. 

[Е
ле
кт
ро
нн
ий

 р
е-

су
рс

]. 
– 
Ре
ж
им

 д
ос
т
уп
у:

 h
ttp

://
fo

rb
es

.u
a/

bu
si

ne
ss

/1
37

69
33

-r
ej

tin
g-

na
de

zh
no

st
i-b

an
ko

v-
pe

rv
oe

-p
ol

ug
od

ie
-2

01
4-

go
da

. 

 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
4
	

Д
од
ат

ок
	6
.1
.	Д
ин
ам

ік
а	
ві
др
ах
ув
ан
ь	
у	
ре
зе
рв
и	
т
а	
ф
ін
ан
со
во
го
	р
ез
ул
ьт

ат
у,
	м
лн
	г
рн
		

Б
ан
к 

С
та
тт
я 

01
.0

1.
20

14
 

01
.0

4.
20

14
 

01
.0

7.
20

14
 

01
.1

0.
20

14
 

31
.1

2.
20

14
* 

Зм
ін
а 
по
рі
вн
ян
о 
з 

20
14

 р
. 

К
ор
ел
яц
ія

  
м
іж

 В
Р

 т
а 
Ф
Р

 
мл
н 
гр
н 

%
 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

2 
95

7,
51

 
2 

70
1,

18
 

3 
68

4,
00

 
9 

12
8,

76
 

17
 1

52
,2

5
14

 1
94

,7
4 

48
0 

–0
,9

98
03

3 
Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
19

8,
62

 
63

,7
7 

10
9,

48
 

–3
 9

51
,0

4 
–9

 8
05

,5
5

–1
0 

00
4,

16
 

–5
03

7 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

2 
56

3,
09

 
75

4,
12

 
1 

08
3,

85
 

1 
60

1,
94

 
11

 9
05

,0
5

9 
34

1,
97

 
36

4 
–0

,9
81

30
9 

Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
67

8,
78

 
15

5,
78

 
34

0,
01

 
55

0,
9 

–8
 5

64
,4

5
–9

 2
43

,2
3 

–1
36

2 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

–4
75

,5
 

68
0,

66
 

1 
10

7,
36

 
1 

51
6,

69
 

4 
47

4,
60

4 
95

0,
09

 
–1

04
1 

–0
,9

84
80

8 
Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
1 

00
1,

97
 

64
,5

3 
67

,7
3 

6,
88

 
–2

 8
01

,1
2

–3
 8

03
,1

0 
–3

80
 

«Р
од
ов
ід

 Б
ан
к»

 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

–5
2,

6 
52

1,
31

 
81

9,
89

 
99

7,
68

 
1 

40
3,

77
1 

45
6,

37
 

–2
76

9 
–0

,8
23

24
8 

Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
–7

0,
3 

–5
5,

03
 

–2
50

,1
4 

–2
97

,5
 

–2
66

,8
 

–1
96

,5
 

28
0 

«К
иї
в»

 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

10
9,

98
 

19
7,

91
 

29
0,

85
 

34
4,

44
 

98
9,

75
87

9,
77

 
80

0 
–0

,9
68

23
1 

Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
4,

13
 

1,
02

 
1,

9 
–3

,5
3 

–7
47

,2
4

–7
51

,3
7 

–1
81

93
 

«У
Б
Р
Р

» 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

–1
,7

 
–0

,1
8 

3,
72

 
3,

74
 

10
,5

9
12

,2
9 

–7
23

 
–0

,9
91

29
3 

Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
0,

09
 

0,
15

 
–3

,8
9 

–3
,9

4 
–1

1,
08

–1
1,

17
 

–1
24

11
 

«Д
ер
ж
зе
м
ба
нк

» 
В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

0,
03

 
–0

,0
1 

–0
,0

1 
–0

,0
2 

–0
,0

3
–0

,0
5 

–2
00

 
–0

,9
92

62
7 

Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
–2

,9
1 

0,
09

 
0,

65
 

1,
54

 
2,

14
5,

05
 

–1
74

 

Б
ан
кі
вс
ьк
а 

си
ст
ем
а 

В
ід
ра
ху
ва
нн
я 
в 
ре
зе
рв
и 

27
 9

74
,9

7 
15

 8
96

,0
7 

27
 2

25
,0

3 
53

 6
43

,1
1 

10
3 

29
6,

46
75

 3
21

,4
8 

26
9 

–0
,9

65
46

0 
Ф
ін
ан
со
ви
й

 р
ез
ул
ьт
ат

 
1 

43
6,

30
 

–1
 9

92
,6

6 
1 

25
1,

44
 

–1
0 

63
4,

83
 

–5
2 

96
6,

51
–5

4 
40

2,
81

 
–3

78
8 

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 

  
 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
5
	

Д
од
ат

ок
	6
.2
.	Д
ин
ам

ік
а	
пр
оц
ен
т
н
их
	д
ох
од
ів
	і	
ви
т
ра
т
,	м
лн
	г
рн
	

Б
ан
к 

С
та
тт
я 

 
01

.0
1.

20
14

 
01

.0
4.

20
14

 
01

.0
7.

20
14

 
01

.1
0.

20
14

 
31

.1
2.

20
14

* 
Зм

ін
а 
за

 р
ік

 
С
пі
вв
ід
но
ш
ен
ня

 р
іч
ни
х 

те
м
пі
в 
пр
ир
ос
ту

  
мл
н 
гр
н 

 %
 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

9 
20

8,
17

2 
49

4,
99

5 
46

3,
14

8 
57

3,
00

12
 0

43
,1

5
2 

83
4,

97
30

,8
 

0,
78

 
П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
5 

31
9,

33
1 

52
6,

38
3 

42
7,

49
5 

45
1,

29
7 

41
4,

55
2 

09
5,

22
39

,4
 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

11
 3

45
,9

0
3 

30
2,

89
6 

86
4,

78
10

 6
76

,4
6

14
 6

81
,5

6
3 

33
5,

66
29

,4
 

0,
67

 
П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
5 

81
7,

41
1 

73
9,

16
3 

83
8,

46
6 

00
6,

22
8 

38
7,

28
2 

56
9,

87
44

,2
 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

2 
35

7,
31

67
7,

58
1 

36
8,

27
2 

06
2,

36
2 

80
5,

33
44

8,
02

19
,0

 
0,

77
 

П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
1 

38
4,

01
35

7,
85

76
5,

08
1 

22
2,

86
1 

72
7,

79
34

3,
79

24
,8

 

«Р
од
ов
ід

 Б
ан
к»

 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

11
3,

11
22

,2
8

44
,5

3
72

,8
1

99
,9

8
–1

3,
12

–1
1,

6 
1,

18
 

П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
24

6,
19

55
,1

1
11

0,
87

16
6,

91
22

1,
88

–2
4,

31
–9

,9
 

«К
иї
в»

 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

20
1,

82
45

,2
7

88
,6

1
13

1,
01

16
7,

09
–3

4,
73

–1
7,

2 
0,

79
 

П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
13

5,
86

27
,7

1
55

,3
5

83
,9

3
10

6,
27

–2
9,

6
–2

1,
8 

«У
Б
Р
Р

» 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

8,
8

1,
91

4,
09

6,
33

8,
34

–0
,4

6
–5

,2
 

0,
12

 
П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
2,

26
0,

32
0,

63
0,

96
1,

28
–0

,9
8

–4
3,

4 

 «
Д
ер
ж
зе
м
ба
нк

» 
П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

10
,3

2
5,

61
11

,0
8

16
,2

7
21

,4
2

11
,0

9
10

7,
6 

0,
15

 
П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
0,

18
0,

79
1,

02
1,

24
1,

47
1,

29
71

6,
7 

Б
ан
кі
вс
ьк
а 
си
ст
ем
а 

П
ро
це
нт
ні

 д
ох
од
и 

12
9 

93
2,

19
37

 4
32

,3
3

75
 1

77
,6

6
11

3 
41

8,
10

15
1 

25
7,

61
21

 3
25

,4
2

16
,4

 
0,

81
 

П
ро
це
нт
ні

 в
ит
ра
ти

 
80

 8
80

,8
1

22
 7

01
,3

1
46

 8
87

,1
7

71
 9

96
,9

2
97

 1
71

,3
6

16
 2

90
,5

5
20

,1
 

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

Б
ан
к 

П
оз
иц
ія

 
Б
ан
к 

С
ис
те
м
а 

О
дн
ор
ід
ні

 б
ан
ки

 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

»
Д
ох
ід
ні
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 а
кт
ив
ів

 
11

,1
9 

13
,3

2 
11

,1
9 

В
ар
ті
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 з
об
ов

’я
за
нь

 
8,

0 
9,

6 
7,

4 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
Д
ох
ід
ні
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 а
кт
ив
ів

 
12

,8
 

13
,3

 
11

,2
 

В
ар
ті
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 з
об
ов

’я
за
нь

 
9,

4 
9,

6 
7,

4 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
Д
ох
ід
ні
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 а
кт
ив
ів

 
12

,3
 

13
,3

 
13

,3
 

В
ар
ті
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 з
об
ов

’я
за
нь

 
10

,0
 

9,
6 

8,
3 

«Р
од
ов
ід

 Б
ан
к»

 
Д
ох
ід
ні
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 а
кт
ив
ів

 
2,

4 
13

,3
 

11
,9

 
В
ар
ті
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 з
об
ов

’я
за
нь

 
6,

0 
9,

6 
11

,0
 

«К
иї
в»

 
Д
ох
ід
ні
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 а
кт
ив
ів

 
11

,5
 

13
,3

 
11

,9
 

В
ар
ті
ст
ь 
пр
оц
ен
тн
их

 з
об
ов

’я
за
нь

 
8,

7 
9,

6 
9,

9 

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
6
	

Д
од
ат

ок
	6
.3
.	Д
ин
ам

ік
а	
т
ор
го
ве
л
ьн
ог
о	
ре
зу
л
ьт

ат
у,
	м
лн
	г
рн
	

Б
ан
к 

01
.0

1.
20

14
 

01
.0

4.
20

14
 

01
.0

7.
20

14
 

01
.1

0.
20

14
 

01
.1

1.
20

14
 

01
.1

2.
20

14
 

31
.1

2.
20

14
* 

Зм
ін
а 
за

 р
ік

 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
15

3,
01

 
1 

94
0,

61
 

2 
19

7,
10

 
2 

73
1,

11
 

2 
75

5,
29

 
4 

09
6,

50
 

4 
63

2,
46

 
4 

47
9,

45
 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
16

6,
68

 
–8

2,
17

 
–1

78
,1

8 
–5

71
,3

4 
–3

91
,5

1 
–5

23
,8

1 
–6

03
,4

5 
–7

70
,1

3 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
84

,2
6 

54
3,

31
 

87
0,

38
 

1 
15

1,
15

 
1 

16
4,

76
 

1 
38

7,
24

 
1 

47
8,

53
 

1 
39

4,
28

 

«Р
од
ов
ід

 Б
ан
к»

 
13

,4
7 

51
5,

25
 

66
2,

48
 

83
1,

59
 

82
8,

70
 

1 
17

3,
04

 
1 

30
0,

42
 

1 
28

6,
95

 

«К
иї
в»

 
1,

98
 

16
8,

50
 

21
6,

88
 

24
9,

69
 

24
8,

67
 

27
1,

31
 

27
9,

88
 

27
7,

89
 

«У
Б
Р
Р

» 
0,

21
 

0,
43

 
0,

55
 

0,
56

 
0,

55
 

0,
62

 
0,

62
 

0,
41

 

«Д
ер
ж
зе
м
ба
нк

» 
–0

,0
1 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

 
0 

 

Б
ан
кі
вс
ьк
а 
си
ст
ем
а 

3 
62

7,
94

 
3 

31
5,

94
 

8 
63

3,
07

 
13

 1
17

,8
7 

13
 5

46
,4

0 
14

 8
37

,9
5 

14
 7

91
,7

2 
11

 1
63

,7
8 

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 

Д
од
ат

ок
	6
.4
.	Д
ин
ам

ік
а	
ад
м
ін
іс
т
ра
т
ив
н
их
	в
ит

ра
т
,	м
лн
	г
рн
	

Б
ан
к 

01
.0

1.
20

14
 

01
.0

4.
20

14
 

01
.0

7.
20

14
 

01
.1

0.
20

14
 

31
.1

2.
20

14
 

Зм
ін
а 
за

 р
ік

 

мл
н 
гр
н 

 %
 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
 1

 2
06

,6
  

 2
84

,0
  

 7
00

,9
  

 1
 1

11
,8

  
 1

 5
64

,8
  

 3
58

,2
  

29
,6

9 
 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
 3

 2
37

,7
  

 8
59

,8
  

 1
 7

36
,8

  
 2

 6
10

,3
  

 3
 5

47
,0

  
 3

09
,3

  
9,

55
  

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
 6

95
,0

  
 1

67
,7

  
 3

55
,3

  
 5

35
,9

  
 7

03
,8

  
 8

,9
  

1,
27

  

«Р
од
ов
ід

 Б
ан
к»

 
 8

0,
3 

 
 1

8,
8 

 
 3

6,
9 

 
 5

2,
6 

 
 6

7,
7 

 
–1

2,
7 

 
–1

5,
76

  

«К
иї
в»

 
 8

5,
3 

 
 1

9,
7 

 
 3

9,
0 

 
 5

6,
9 

 
 7

4,
5 

 
–1

0,
8 

 
–1

2,
65

  

«У
Б
Р
Р

» 
 8

,9
  

 2
,2

  
 4

,5
  

 6
,6

  
 8

,7
  

–0
,2

  
–2

,7
0 

 

«Д
ер
ж
зе
м
ба
нк

» 
 1

2,
3 

 
 4

,3
  

 8
,7

  
 1

2,
6 

 
 1

6,
6 

 
 4

,3
  

34
,6

0 
 

Б
ан
кі
вс
ьк
а 
си
ст
ем
а 

 4
0 

33
0,

9 
 

 1
0 

37
1,

9 
 

 2
1 

18
2,

9 
 

 3
1 

77
3,

2 
 

 4
3 

22
8,

2 
 

 2
 8

97
,3

  
7,

18
  

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
7
	

Д
од
ат

ок
	6
.5
.	О
пе
ра
ці
йн
і	в
ит

ра
т
и	
/	
О
пе
ра
ці
йн
ий
	д
ох
ід
,	%

	(
не
	б
іл
ьш

е	
60
%
);
	О
пе
ра
ці
йн
ий
	д
ох
ід
	д
о	
ак
т
ив
ів
,	%

	(
не
	м
ен
ш
е	
7%

)	
	

Б
ан
к 

П
ок
аз
ни
к 

01
.0

1.
20

13
 

01
.0

1.
20

14
 

01
.0

4.
20

14
 

01
.0

7.
20

14
 

01
.1

0.
20

14
 

01
.1

1.
20

14
 

01
.1

2.
20

14
 

31
.1

2.
20

14
* 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
О
В
О
Д

 
25

,4
9 

26
,4

1 
9,

37
 

15
,6

2 
17

,7
5 

18
,4

 
15

,7
1 

15
,8

6 

О
Д
А

 
4,

95
 

4,
53

 
10

,9
2 

7,
9 

6,
61

 
7,

08
 

7,
85

 
7,

73
 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
О
В
О
Д

 
45

,0
4 

46
,6

5 
47

,8
2 

50
,1

2 
52

,0
2 

50
,2

9 
50

,1
5 

50
,9

2 

О
Д
А

 
7,

25
 

6,
48

 
5,

93
 

5,
59

 
5,

42
 

5,
64

 
5,

45
 

5,
12

 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
О
В
О
Д

 
53

,4
1 

57
,0

2 
18

,5
4 

22
,7

7 
25

,1
6 

26
,0

9 
25

,0
7 

25
,6

 

О
Д
А

 
4,

01
 

4,
37

 
12

,9
3 

10
,8

5 
9,

79
 

9,
4 

9,
48

 
9,

32
 

«К
иї
в»

 
О
В
О
Д

 
53

,7
4 

10
6,

98
 

10
,4

8 
15

,1
7 

18
,7

1 
20

,3
7 

20
,5

5 
21

,4
 

О
Д
А

 
4,

18
 

1,
93

 
19

,0
7 

13
,2

5 
11

,3
2 

10
,3

3 
10

,6
2 

10
,1

7 

«У
Б
Р
Р

» 
О
В
О
Д

 
10

0,
05

 
12

7,
94

 
10

8,
44

 
11

0,
81

 
10

9,
56

 
10

8,
63

 
10

8,
92

 
11

1,
83

 

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

П
р
и
м
іт
к
и

. 1
. П

ок
аз
ни
ки

 О
В
О
Д

 т
а 
О
Д
А

 д
ля

 б
ан
кі
в 

«Р
од
ов
ід

 б
ан
к»

 т
а 

«Д
ер
ж
зе
м
ба
нк

» 
не

 р
оз
ра
хо
ву
ва
ли
ся

. 2
. Д

уж
е 
ни
зь
ке

 з
на
че
нн
я 
О
В
О
Д

 –
 м
ен
ш
е 

20
%

 –
 

по
в’
яз
ан
е 
з 
ве
ли
ко
м
ас
ш
та
бн
им

и 
оп
ер
ац
ія
м
и 
ба
нк
ів

 (
«У

кр
ек
сі
м
ба
нк

»,
 «
У
кр
га
зб
ан
к»

) 
аб
о 
пр
ип
ин
ен
ня
м

 д
іл
ов
ої

 а
кт
ив
но
ст
і й

 в
ід
по
ві
дн
им

 с
ко
ро
че
нн
ям

 в
и-

тр
ат

 н
а 
пе
рс
он
ал

 (
ба
нк
и 

«К
иї
в»

, «
У
Б
Р
Р

»)
. 3

. О
пт
им

ал
ьн
е 
зн
ач
ен
ня

 О
Д
А

 в
ст
ан
ов
ле
но

 е
м
пі
ри
чн
им

 ш
ля
хо
м

, н
а  
пі
дс
та
ві

 м
он
іт
ор
ин
гу

 б
ан
кі
в.

  

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 

 
	



Д
ІЯ
Л
Ь
Н
ІС
Т
Ь
	Б
А
Н
К
ІВ
	З
А
	У
Ч
А
СТ
Ю
	Д
ЕР
Ж
А
В
И
	В
	К
А
П
ІТ
А
Л
І	У
	2
01
4	
РО
Ц
І	

4
8
	

Д
од
ат

ок
	6
‐6
.	В
ол
ат

ил
ьн
іс
т
ь	
ф
ін
ан
со
во
го
	р
ез
ул
ьт

ат
у	
і	о
пе
ра
ці
йн
ог
о	
до
хо
ду
,	%

	(
ре
ко
м
ен
до
ва
не
	з
на
че
нн
я	
не
	б
іл
ьш

е	
10
0	
%
)	
	

Б
ан
к 

П
ок
аз
ни
к 

01
.0

1.
20

14
 

01
.1

0.
20

14
 

31
.1

2.
20

14
* 

«У
кр
ек
сі
м
ба
нк

» 
В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 

53
,2

5 
5 

05
3,

48
 

5 
11

3,
02

 

В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
до
хо
ду

 
9,

87
 

57
,2

1 
30

5,
70

 

«О
щ
ад
ба
нк

» 
В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 

31
,0

8 
54

,8
4 

1 
39

0,
01

 

В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
до
хо
ду

 
12

,8
3 

42
,7

2 
45

,1
5 

«У
кр
га
зб
ан
к»

 
В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 

1 
20

0,
78

 
39

5,
37

 
1 

21
1,

39
 

В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
до
хо
ду

 
11

,5
1 

46
,9

6 
63

,9
5 

«К
иї
в»

 
В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 

46
1,

01
 

28
4,

50
 

34
3,

48
 

В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
до
хо
ду

 
38

,2
 

22
2,

81
 

26
3,

47
 

«У
Б
Р
Р

» 
В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 ф
ін
ан
со
во
го

 р
ез
ул
ьт
ат
у 

65
2,

13
 

63
5,

81
 

2 
57

8,
48

 

В
ол
ат
ил
ьн
іс
ть

 о
пе
ра
ці
йн
ог
о 
до
хо
ду

 
12

,2
7 

12
,5

8 
14

,0
2 

*З
а 
оп
ер
ат
ив
ни
м
и 
да
ни
м
и.

 

С
кл
ад
ен
о 
за

 д
ан
им
и 
ст
ат
ис
т
ич
но
ї з
ві
т
но
ст
і б
ан
кі
в.

 

 
 



 

 

НАУКОВЕ ВИДАННЯ 

	

ГАСАНОВ	Сергій	Станіславович		
ЛЮБІЧ	Олександр	Олексійович	
БОРТНІКОВ	Геннадій	Петрович		

ДІЯЛЬНІСТЬ	БАНКІВ	ЗА	УЧАСТЮ	ДЕРЖАВИ	В	КАПІТАЛІ		
У	2014	РОЦІ	

 

 
 
 
 
 
 

Відповідальний за випуск 
В. Д. Королюк 

Редактор 
О. В. Нефедова 

Коректор 
С. В. Зюбенко 

Комп’ютерна верстка  
Г. Г. Пузиренка 

 

 

 

 

 

 
Формат 84×108/16. Ум. друк. арк. 5,2. Наклад 300 прим. 

Видавець: Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління» 
04119, м. Київ, вул. Дегтярівська, 38–44, тел./факс: (044) 277-51-15. 
Свідоцтво суб’єкта видавничої справи ДК № 4348 від 08.08.2012. 





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


